Degerli Konuklar,
Pamukkale Universitesi 2009 yili akademik yiikseltme térenine hosgeldiniz.

Bu toren igin konusma hazirlarken gectigimiz yillarda neler séylemisim
diye merak ettim ve eski konusmalarima baktim. Tabi tek neden sadece merak
degildi, konusmami hazirlamak icin o kadar az zaman kalmisti ki, kopya
¢ekmek de aklimdan gecmedi degil. Daha 6nceki torenlerde:

BAP’a verecegimiz yeni sekilden bahsetmisim. Tez projelerinden, kurum
projelerinden, makale ve kongre desteklerinden,

isglicti desteklerinden bahsetmisim, laboratuar teknisyeni alimindan, 6grenci
asistanhgi uygulamasindan,

Kayit sistemlerinden, altyapi envanterinden, yaptigimiz yatirrmlardan.
Universite olmayi, varlik nedemizi sorgulamisim.

Akademisyen olmanin zorluklarindan bahsetmisim: Ne kadar zor ve mesakatli
bir yoldan gectigimizi, ne kadar diisiik maddi getiri ile idare ettigimizi, blitlin
olumsuz sartlara ragmen gerek 6grenci yetistirirken, gerekse de arastirma
yaparken Ustilin gayret gosterdigimizi. Bunlari tekrar etmeye gerek yok, hepsi
buglin de dogru, buldugumuz ¢ézliimler ise yariyor, giderek de daha iyi
olacaklar.

Bugiin planladigim konusmam da ise; size Universitemizin kurumsallasma
yolunda attigi adimlarin nasil hizlandigini, Avrupa Universiteler Birligi
degerlendirme siirecinde surekli gelisim gruplarinin Universitemizi nasil giizel
temsil ettigini, ic kontrol ve kalite surecglerinde baslattigimiz yeni girisimleri
anlatabilirim.

Farkl olaraka yeni baslayan Denizli innovasyon programini, Tubitak ile
olusturdugumuz yakin isbirligini, BAP’a ayrilan kaynagin rekor miktarini,
verdigimiz desteklerle tniversitemizde diizenlenen hertir bilimsel ve sosyal
organizasyon sayisinin 2 kat arttigini, artik arkadaslarimizin ulusal ve
uluslararasi bircok organizasyona talip oldugunu, tniversitemizde ilk defa
dekanliklarin ve boluimlerin kullanimina 6zel kaynak ayirdigimizi
mujdeleyebilirim.



Ya da 15 yillik tGniversitemizde yatirim kaynagi rekorlarinin ardarda kirildigini,
Universite doner sermayelerinin %90’nI batma noktasina gelmisken bizim
basimizi suyun Ustliinde tutabildigimizi, bircok Universite sorun yasarken kadro
almak icin verdigimiz mucadeleyi basariyla yluruttigimuzd, dis iliskilerimizde
temas kurdugumuz bitin Gniversitelerle cok basarili bir temsil seviyesi
yakaladigimizi, erasmus disi ikili antlasmalarimizin giderek arttigini séylebilirim.

Hatta iletisim Fakiiltemiz ve Egitim Bilimleri Enstitimiiziin YOK tarafindan
onaylandigini yasalasir yasalasmaz agilacagini duyurabilirim.

Ama bunlari séylemeyecegim!

Buglin hazir biz bize iken biraz daha icimize donik konusmak ve son
zamanlardaki duygularimi sizlerle paylagmak istiyorum.

Degerli arkadaslarim,

Bltln bu anlatilanlari sizlerin destegiyle, benimle birlikte gérev yapan onlarca
idari ve akademik idarecimizin katkilariyla, hep birlikte yapiyoruz.
Universitemizde en iist ydnetim sorumlulugunu tasiyan, Pamukkale Universiteli
bir akademisyen olarak bugtlinlerde, arastirma projeleri, egitim kalitesi,
Universitemizin dinya Universiteleri arasindaki yeri gibi 6nemli konularin 6nline
baska bir konuyu almak zorunda kaldim.

Pamukkale Universitesi’nde akademik ortamin korumasi.
Akademik ortam!

Ne arazi, ne binalar, ne bireyler, ne projeler, Universitenin gercek ruhu, en
degerli varhgimiz.

Birbirinden farkli diisiinen ama karsilikli saygi duyan, tartisan fakat kavga
etmeden ortak bir program ylritebilen, akademik hirsiyla ilerlemek isteyen
fakat arkadasini engel olarak gérmeyen, standarttan cikip yeni seyler
dislinmeye vakit ayirabilen, dogmalara saplanmadan ne kadar aykiri olursa
olsun yeni yollari deneyebilen, birseyler yapmak istediginde kurumunun kendini
destekleyecegine inanan bilim insanlarinin olusturdugu evren. Bu evrende ne
lider var, ne komutan. Kimsenin s6zline sorgulanmadan, arastirilmadan
inanilmaz. insanlar yalnizca urettikleri projeler, yayinlar, kitaplar ve



yetistirdikleri 6grenciler sayesinde saygi gorurler. Biz iyisiyle, kotusuyle,
mutluluklari ve Gzuntlleri ile bu ortama alisigiz

Universitemiz sinirlari disina ¢iktigimda inanin icim daraliyor. Dis evrenimizde
akademik diinyamizi besleyecek destekler, bize yansiyan eneriji, bizi zorlayan
devinim giderek azaliyor. Sadece toplumda, kurumlarda degil, tiniversitelerin
bir cogunda bile bu ortama destek kayboluyor. Akla ve bilime inang, bilim
adamina glven, egitim kalitesinin dnceligi, gelecege yatirim, emege saygi, fikir
Ozgurligu gibi kavramlar artik glindemde degil.

Maddi destekten vazgectim, manevi destek bile bilim dlinyasina kontrollii
veriliyor.

Universiteme déndiigiimde, sizlerle yeni bir projeyi, bir organizasyonu, gelecegi
konustugumda moralim yerine geliyor. Bir stire kampuste kaldiktan sonra
birlikte birseyler yapabilecegimizi hissediyor, yeni bir ¢caba icin enerji topluyor
ve tekrar disari ¢ikiyorum.

Bizim Universitemizde hi¢ mi sorunumuz yok? Var, hem de bir siru.

Burasi cennet mi? Mumkin degil, sicaktan piserek ders yapiyor, yagmur altinda
yuruyoruz.

Sadece bir tek farkimiz var, isteyen istedigi zaman herseyi sorguluyabiliyor,
cevaplara ulasabiliyor, tartisabiliyor. Eger diizeltilemeyen bir olumsuzluk varsa
mutlaka agiklayacak mantikli bir nedeni de oluyor.

Ben akademik ortamimizin farkl oldugunu disiindyorum.
Umarim, rektoér oldugum igin bana dyle gelmiyordur!

Bitilin yoneticilerimizden ve akademisyenlerimizden bu ortami bozma
potansiyeli olan sorunlara dncelik vererek, konsensus icinde en kisa zamanda
¢6zime ulastirmalarini rica ediyorum.

Oniimiizdeki birkac sene (iniversiteler icin cok zor olacak: ekonomik krizle
ortaya cikan bitce kesintileri, zorunlu hizmet dayatmalari, gérevlendirmeler,
norm kadro zorlamalari, 6grenci sayilarinda defacto artislar, tam giin yasasina
sokusturulan 6gretim Uyelerinin 6zltk haklarini degistiren kurallar,
tniversitelerin kaynaklarina el koyma girisimleri, YOK yasasini daha da



merkeziyetci hale getirecek yasa teklifi, hepsi tiniversitemizin akademik
ortamini bozma potansiyeli olan tehditler. Bu yizden mimkiin oldugunca elde
ettigim her bilgiyi bolim baskanlari ile toplanti yaparak paylasiyorum, istiyorum
ki Gniversitedeki herkes gelecekteki bulanikligi gérsiin, kimse baskasindan daha
bilgili olmasin, birbirimize karsi kusku, glivensizlik olusmasin. Eger herhangi bir
konuda tercih yapmak zorunda kalirsak kurallar agik olsun nasil yapildigini
mutlaka herkes gorsin.

Bu sene akademik térenimiz biraz gecikti. Tek nedeni, kadrolarda yasanan
sikintinin acikliga kavusmasini beklememizdi. istedik ki, bugiin diizenledigimiz
torende ylkseltmesi yapilan arkadaslarimizin mutluluguna, gelecek kaygisi
duyan arkadaslarimizin gélgesi dismesin. Mutlu olacaksak hep birlikte mutlu
olalim.

Degerli Arkadaslarim,

Ben Universiteme gliveniyorum, bu Universitenin farkli olduguna inaniyorum ve
Pamukkale Universitesi’nin bir mensubu olmaktan gurur duyuyorum. Geng
meslektaslarimiza bu duygularim abartili gelebilir, ama yeteri kadar Universite
gormds, idari tecriibesi olan, islerin nasil ylradaiginu bilen kidemli
meslektaslarim beni anlayacaklardir.

Bu torende, yaptiklari calismalar, yayinladiklari makaleler, kitaplar ve en
onemlisi harcadiklari emekle akademik yikseltmeye hak kazanmis olan
arkadaslarimizi onurlandiriyoruz.

Ben Pamukkale Universitesi’nin Rektorii olarak, tiniversitemiz adina, hepsine
Akademia miza yaptiklari katkilardan dolayi tesekkir ediyor, gosterdikleri
basaridan dolayi tebrik ediyorum.

Gelecegin daha aydinlik olmasi icin hep birlikte caba gostermeyi diliyor,
hepinize saygilarimi sunuyorum.



